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4. AİLE ŞİRKETİNİN YAPISI VE AİLE 
ŞİRKETİNDEKİ ROLLER 

 

 Aileden gelen roller 

 Mülkiyet hakkından gelen roller 

 İşletmede yer almaktan doğan  roller 

Aile Şirketlerinde kurumsallaşma  
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7.AİLE ŞİRKETLERİNDE BEŞ ÖNEMLİ 

FELSEFE 

 

1. Değişime ve meydan okumaya saygı 

duyulmalıdır. 

 

Değişime saygı duymak denize saygı duymak 

gibidir. İçinde boğulabilirsiniz veya akıntıya kapılıp 

sürüklenip gidebilirsiniz. Veyahutta, yüzebilir, 

dümene geçip dünyanın her tarafına açılabilirsiniz. 

Geleneksel kalıplar içine hapsolan aile şirketleri 

başarılı olamazlar. 

 

Kaynak: John L. Ward, “Perpetuating the Family Business”, 2004, Palgrave 

Macmillan, New York 

Aile Şirketlerinde Kurumsallaşma 
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AİLE ŞİRKETLERİNDE BEŞ ÖNEMLİ 

FELSEFE 

 

5. Bağlılık ve sorumluluk önemlidir 

 

Aile işletmelerinde en temel unsur, aile işine,  ailenin 

amaçlarına, ailenin geleceği ile ilgili yapılan planlara 

bağlılıktır. Aile işletmeleri çocuklar ve torunlar için 

ayakta kalır. 

Aile Şirketlerinde Kurumsallaşma 
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Aile Anayasası  

1. Aile anayasasının gerekçesi 
2. Anayasanın amacı 
3. Anayasanın tarafları 
4. Anayasadaki tanımlar 
5. Aile değerlerinin tanımları 
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8. aile organları 
9. Şirketin vizyonu 
10. İnsan kaynakları politikası 
11. Sosyal sorumluluk politikası 
12. Şirketin yönetim kurulu ve üst 

yönetim 
13. Şirketin mali kaynaklarından ödünç 

alma-borçlanma; şirkete borç verme 
14. Şirketin temsili 
15. Ailenin yönetimi 
16. Hissedarların ve ortaklık yapısının 

düzenlenmesi, 
17. Hisse devri 
18. İşletme İsmi ve markanın korunması 
19. İşletme varlıklarının mülkiyeti ve 

korunması 
 

AİLE ANAYASASI 

(ÖRNEK) 



 

 10 

Aile Anayasası  

 

20. Şirket değerinin belirlenmesi 
21. Ailede oluşan değişiklik ve gelişmeler 

doğrultusunda “Anayasanın”  
güncellenmesi 

22. Yürürlük tarihi 

23. Anayasanın ekleri 

AİLE ANAYASASI 

(ÖRNEK) 

Aile anayasasının hazırlanma 

süreci içeriğinden  daha  önemlidir 
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Aile Anayasası 

BAŞARILI BİR KURUMSALLAŞMA 
ÖRNEĞİ:  

İNCİ HOLDİNG 
CGS Center: Bir aile şirketi olarak 58 yıllık geçmişe 

sahipsiniz. Sizce Türkiye’de aile şirketi olmanın 

avantajları nelerdir? Diğer taraftan, aile ve şirket 

açısından ne gibi zorluklarla karşılaşılmaktadır? 

Meral İnci ZAİM:  Kurucudan başlayan maneviyat, 

ilkeler kuşaktan kuşağa geçer ve zenginleşir. Şirketin 

kültürel profilini oluşur ve değerler olarak kurumsal kimliğe 

yansır. Daha hızlı hareket ederek günümüzün dinamik 

ortamında hızlı manevralar yapabilir.  

Aile yönetiminin olduğu kurumlarda, çalışan memnuniyeti 

ve ortak değerler ekonomik verimlilik kadar önemli olup, 

sadakat ve aidiyet duygularının maksimize edilmesi için 

önemli çalışmalar yapılmaktadır. 

Ancak, aile büyüdükçe ortak olan aile bireylerinin 

menfaatleri uyumsuzlaşabilir. Bu yüzden; mutlaka iş, 

ortaklık ve ailenin ayrılması ve bu rollere göre 

konumlanlandırmanın yapılması önemlidir.  

3. kuşağa geçen aile sayısının %14 olduğu düşünülürse  

tarihsel süreçte kopmalar ve bölünmelerle 

karşılaşılabilir.Şirkette çalışıp ailenin dışından olanların 

ilerlemelerinde bir engel olmadığına inanıyor olmaları 

gerekir. 
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Kurumsal Yönetim 

 
2.KURUMSAL YÖNETİM NEDEN ÖNEMLİDİR? 

 

 

 

  
Hisse/hissedar değerlerini arttırır 

Rekabet gücünü arttırır 

Sürdürülebilirliği sağlar 
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Kurumsal Yönetim 

ÖRNEK 

İYİ BİR KURUMSAL YÖNETİM VE YÖNETİM 

KURULU MODELİ 
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Kurumsal Yönetim 

ÖRNEK 

SELÇUK ECZA DEPOSU 

Selçuk Ecza Deposu Tıcaret ve Sanayı A.Ş.1958 yılında 

faaliyete geçmiş kuruluşundan bugüne kadar Türk Sağlık 

Sektörü’nde ecza depoculuğu alanında faaliyet göstermekte 

ve 107 şubesi, 4.783 çalışanı ve 2000’e yakın aracı ile tüm 

ülke sathında yaklaşık 20.000 eczaneye hizmet vermekte ve 

ülke genelindeki pazar payı %36’nın üzerinde olarak bugün 

sektöründe lider konumundadır. 

İMKB’de işlem gören Selçuk Ecza Deposu 2008 yılı itibariyle 

Maliye Bakanlığı  Gelirler İdaresi Başkanlığı tarafından 

açıklanan Kurumlar Vergisi Mükellefleri sıralamasında ilk 40 

şirket  güncellemekte, kurumsal yönetim ilkelerine uyum 

hususunda yapılması gereken değişiklikleri, mevzuatta olan 

veya olmayan düzenlemeler halinde yönetim kuruluna 

önermektedir.  
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Kitabın sayfalarının herhangi bir yöntemle dağıtılması ve çoğaltılması 5846 sayılı Fikir ve 

Sanat Eserleri Kanununun ilgili maddeleri gereğince yasaktır. “Aile Şirketlerinde 

Kurumsallaşma Sürecinden Kurumsal Yönetime Doğru” kitabının şirketimizden yazılı izin 

olmadan tümünün çoğaltılması, kısmen veya tamamen alıntı yapılması, herhangi bir 

yöntemle kopyalanması, elektronik ortamlara aktarılması, başka yayınlar ve eğitimler için 

kaynak gösterilmeden alıntı yapılması yasaktır.  
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