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Aile Sirketlerinde kurumsallagsma

4. AILE $IRKETININ YAPISI VE AILE
SIRKETINDEKI ROLLER

Muilkiyet

e Aileden gelen roller

e Mulkiyet hakkindan gelen roller

 Isletmede yer almaktan dogan roller



Aile Sirketlerinde Kurumsallagma

7.AILE SIRKETLERINDE BES ONEMLI
FELSEFE

1. Degisime ve meydan okumaya sayqgi
duyulmahdir.

Degisime saygi duymak denize saygl duymak
gibidir. Icinde bogulabilirsiniz veya akintiya kapilip
suruklenip gidebilirsiniz. Veyahutta, yuzebilir,
dimene gecip dunyanin her tarafina acilabilirsiniz.
Geleneksel kaliplar icine hapsolan aile sirketleri
basarili olamazlar.

Kaynak: John L. Ward, “Perpetuating the Family Business”, 2004, Palgrave
Macmillan, New York 7



Aile Sirketlerinde Kurumsallagma

AILE SIRKETLERINDE BES ONEMLI
FELSEFE

5. Baglilik ve sorumluluk onemlidir

Aile isletmelerinde en temel unsur, aile isine, ailenin
amaclarina, ailenin geleceqi ile ilgili yapilan planlara
bagliliktir. Aile igletmeleri gocuklar ve torunlar igin
ayakta kallr.




Aile Anayasasi

(ORNEK)

/ ; AILE ANAYASASI

1. Aile anayasasinin gerekgesi

2. Anayasanin amaci

3. Anayasanin taraflari

4. Anayasadaki tanimlar

5. Aile degerlerinin tanimlari

6. Aile sirketi olarak degerler

7. Sirket sahiplerinin amacilari

8. aile organlari

9. Sirketin vizyonu

10. Insan kaynaklari politikasi

11. Sosyal sorumluluk politikasi

12. Sirketin  yonetim  kurulu ve Ust
yonetim

13. Sirketin mali kaynaklarindan odung
alma-borclanma; sirkete bor¢ verme

14. Sirketin temsili

15. Ailenin yonetimi

16. Hissedarlarin ve ortaklik yapisinin
duzenlenmesi,

17. Hisse devri
18. Isletme Ismi ve markanin korunmasi

19. Isletme varliklarinin  malkiyeti  ve
korunmasi

/




Aile Anayasasi

- AILE ANAYASASI
(ORNEK)

20. Sirket degerinin belirlenmesi

21. Ailede olusan degisiklik ve gelismeler
dogrultusunda “Anayasanin”
guncellenmesi

22. Yururluk tarihi
23. Anayasanin ekleri

Aile anayasasinin hazirlanma

sureci iceriginden daha onemlidir
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Aile Anayasasi

BASARILI Bil_? KURUMSALLASMA
ORNEGI:

INCI HOLDING

CGS Center: Bir aile sirketi olarak 58 yillik ge¢gmise
sahipsiniz. Sizce Turkiye’de aile sirketi olmanin
avantajlarn nelerdir? Diger taraftan, aile ve sirket
acisindan ne gibi zorluklarla karsilagiimaktadir?

Meral inci ZAiM: Kurucudan baslayan maneviyat,
ilkeler kusaktan kusaga gecer ve zenginlesir. Sirketin
kultarel profilini olugsur ve degerler olarak kurumsal kimlige
yansir. Daha hizli hareket ederek gunumuzun dinamik
ortaminda hizli manevralar yapabilir.

Aile yonetiminin oldugu kurumlarda, ¢calisan memnuniyeti
ve ortak degerler ekonomik verimlilik kadar onemli olup,
sadakat ve aidiyet duygularinin maksimize edilmesi icin
onemli galismalar yapilmaktadir.

Ancak, aile buyudukge ortak olan aile bireylerinin
menfaatleri uyumsuzlasabilir. Bu yuzden; mutlaka is,
ortaklik ve ailenin ayrilmasi ve bu rollere gore
konumlanlandirmanin yapilmasi onemlidir.

3. kusaga gecen aile sayisinin %14 oldugu dusunulurse
tarinsel surecte kopmalar ve bolinmelerle
karsilasilabilir.Sirkette calisip ailenin disindan olanlarin
ilerlemelerinde bir engel olmadigina inaniyor olmalari
gereKir.

11



Kurumsal Yonetim

2. KURUMSAL YONETIM NEDEN ONEMLIDIR?

mmm)> Hisse/hissedar degerlerini arttirir
mmmm)> Rekabet giclnd arttirir
mmmm)> Siirdiiriilebilirligi saglar



Kurumsal Yonetim

ORNEK

BIR KURUMSAL YONETIM VE YONETIM
KURULU MODELI

Y

(Yonetim Kurulu Bagkani)

I Hak ve Menfaatler Komitesi
o
Kurumsal Yaonetim /Atama |
Komitesi
v

icra Komitesi i
Komitesi Bagkam)

Denetim komitesi (¢ bagimsiz,

Hak ve menfaatler kemitesi iki
bagnmsiz,

Kurumsal ydnetim/Atama komitesi, iki
bagmmsiz ve bir icraci ofmayan liyeden
CEQ/Genel Midir olusmaktadir. Yonetim kurwiu bagkam
Atama Komitesi baskamadir,

A

Baskan Yardimcis: Baskan Yardimcisi Kidemii Baskan Yardimecis Baskan Yardimcis
Sati5 ve Pazarlama Finans & Muhasebe Strateji & Planlama Uretim

Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi

Wuslararas: iligkiler Bilisim

Yanetim kurulu 15 kisiden olusmaktadir. Bunlardon CEO arti alti bagkan yardimeisi ve kidemii
baskan yardimeist icract yénetim kurulu dyeleridir. Yedi adet bagimsiz ve icract olmayan
yanetim kurulu dyesi bulunmaktadir. Ydnetim kurulu baskam da icract dedildir. Kidemli baskan
yardimeist icra kurulu bagkamdir. Jcra komitesi CEQ dahil yedi kisiden olusmaktadir,
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Kurumsal Yonetim

ORNEK

SELCUK ECZA DEPOSU
Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.$.1958 yilinda
faaliyete gecmis kurulusundan bugune kadar Turk Saglik
Sektori’nde ecza depoculugu alaninda faaliyet gostermekte
ve 107 subesi, 4.783 calisani ve 2000’e yakin araci ile tum
ulke sathinda yaklagik 20.000 eczaneye hizmet vermekte ve
ulke genelindeki pazar payi %36’nin Uzerinde olarak bugun
sektorunde lider konumundadir.
IMKB’de islem goren Selguk Ecza Deposu 2008 yili itibariyle
Maliye Bakanhgi Gelirler Idaresi Baskanligi tarafindan
aciklanan Kurumlar Vergisi Mukellefleri siralamasinda ilk 40
sirket guncellemekte, kurumsal yonetim ilkelerine uyum
hususunda yapilmasi gereken degisiklikleri, mevzuatta olan

veya olmayan duzenlemeler halinde yonetim kuruluna
onermektedir.

Y gty 10 Ekim 1558'de Selcuk Ecza Deposu, Kellektif Sirket olarak
ity Konya'da kuruldu. Ilkk zamanlarda sadece Konya ve ilgelerine ilag
1958 R e dagitim| yapan yerel bir depoydu. Daditim alaminda yaptid)
s veniliklerle ilk seneden baslayarak her yil hizmet verdigi eczaci
L e \  ve dagiim noktasi listesine yenilerini ekleyerek migteri profilini
RS genisletti.
15-"/ E e
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CGS CENTER HAKKINDA

Yurt ici ve Yurt disi Egitim
Danismanlik Kurumsallasma, muhasebe,
Aile Sirketlerinde hukuk, finans, kriz yonetimi gibi
Kurumsallasma temel konular

2 : Eqitim Kadrosu:
Kurumsal Yonetim

Prof.Dr. M
Halka acik sirketlere Halka P;Sf Drr %anm%.Q%aAkt:%an
kapali sirketlere Kar amaci Prof. Dr. Yildiz Ozerhan

gutmeyen kuruluglara Doc. Dr. Korkut Ozkorkut
Dog¢ Dr. Guray Kugukkocaoglu

Dr. Cagri Bagatur
Yurt disi fonlara Dr. Guler Manisali Darman
danismanlik Khalid Yousaf

Yurt disi danismalik Yavuz Yeter
referans: Dubai hukumeti

“Governance Integrity”

programi

Danisma Kurulu Stratejik Ortaklari

Prof. Dr. Tamer Miftioglu ~ Lex Research -Hollanda
Dog¢. Dr. Korkut Ozkorkut Saleh Hussain Consultancy

Do¢ Dr. Guray -Bahreyn
Kucgukkocaoglu International Quality and
Khalid Yousaf Productivity Center (IQPC)-

Prof. Dr. Erik Vermeulen Orta Dogu
Prof. Dr. Joe Mc Charey Center for Sustainability &
Saleh Hussain Excellence —Yunanistan,
Belgika
GNT Tourism Ltd
Bagatur Avukatlik Burosu
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